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Marchés récents

Le FONCTIONNEMENT ACTUEL des marchés publics de Batiment et de Travaux Publics

= Analyse du fonctionnement des marchés publics en 2017 : méthode et panel

PERIMETRE

A Marchés publics Batiment et Travaux Publics publiés en 2017
A Opérations d 2 umontant supérieur ou égal & 90k KT
A 33 catégories de travaux étudiées :

Batiment

E Désamiantage
E Charpente

E Couverture

E Démolition

E Facades

Travaux Publics

E Construction de ponts et tunnels

E Construction de réseaux électriques
et de télécommunication

E Cloisons

E Carrelage

E Menuiserie bois et PVC

E Menuiserie métallique et serrurerie
E Peinture et vitrerie

E Platrerie

E Revétement des sols et des murs

E Signalisation

E Espaces verts
E Fondations

E Terrassements

E Construction de réseaux pour fluides E Travaux souterrains
E Construction de routes et autoroutes E Voies ferrées

Observatoire de la Commande Publique
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E Macgonnerie

E Montage levage

E Travaux d'étanchéification

E Electricité

E Plomberie, chauffage et de
conditionnement d'air

E Travaux d'isolation

E Voiries Réseaux Divers

E Entreprise Générale Batiment

E Entreprise Générale travaux Publics

E Entreprise Générale Batiment et
Travaux Publics

E Autres travaux d'installation

s
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Marchés récents

Le FONCTIONNEMENT ACTUEL des marchés publics de Batiment et de Travaux Publics

= Analyse du fonctionnement des marchés publics en 2017 : méthode et panel

PANEL

A 91 MOAayant répondual senquét e,

A 33 MOA ayant publié des marchés BTP en 2017,

A 1 069 marchés analysés, prés de 272 M Kde travaux

Rappel
Nombre Nombre de répondants
d'enquétés répondants 2017

Centres hospitaliers 70 16 18
Communautés de communes et d'agglomération 12 5 3
Conseils départementaux / régional 2 2 1
Mairies 327 46 24
Organismes logement social 20 7 6
Syndicat des eaux [/ d' énergie 1T 90 13 31
Etablissements et entreprises publics 26 1 0
Structures de I'Etat 18 1 1
Chambres consulaires, Fédérations professionnelles 4 0

ENSEMBLE 569 91 85

AUVERGNE-RHONE-ALPES
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Marchés récents

Le FONCTIONNEMENT ACTUEL des marchés publics de Batiment et de Travaux Publics

4 Analyse phase PUBLICATION des marches

Opérations de marchés globaux (1 seul marché par opération)

et nombre moyen de lot par opération

Unité : % du nombre d'opérations

50%
45%
40%
35%

30% -
25% -
20% -
15% A
10% A

5% A

0% -

Source : Enquéte CERC AuvergneRhone-Alpes

== Nb moyen lot par opération

7

/ SNe——%

2007

2008

2009 2010
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2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

mmm % d'opérations en marché global

wois 57% de marchés allotis

9,0 lots

- 8,0 lots
- 7,0 lots
- 6,0 lots
- 5,0 lots
- 4,0 lots
- 3,0 lots
- 2,0 lots
- 1,0 lots
- 0,0 lots

Lo al

| ot

S S eme
43% de marchés globaux,

4,3 lots en moyenne par
opération

Signataires de la charte

55 %
45 lots

doal

Ot

S S ¢
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Marchés récents

Le FONCTIONNEMENT ACTUEL des marchés publics de Batiment et de Travaux Publics

4 Analyse phase PUBLICATION des marcheés

Mode de passation des marchés de la commande

Llerjli?éif];)edu nombre de marchés MOde de passatlon
i D B0t 87% des marcheés passes en
Marché a SENASIIR ) : , .
prosédures | ) MAPA, un niveau supérieur
adaptées; 87%_\ Accord-cadre; 0%
o vs moyenne 2009-2016
e Signataires : 86%p
Batiment : 89% Dialogue
Travaux Publics : 80% - compeétitif ; 0%

Source : Enquéte CERC AuvergneRhone-Alpes

Ouverture aux variantes
Unité : % du nombre de marchés

Ouverture aux variantes Procedures g ,
i ouyertes aux cédures
60% des marchés avec une « variantes; 40% fertes

aux
ariantes;
60%

procedure ouverte aux variantes
(en hausse)

Signataires : 64%p Batiment : 66% Travaux Publics : 38%

Source : Enquéte CERC AuvergneRhone-Alpes

AMUVERGNE-RHONE-ALPES
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Marchés récents

Le FONCTIONNEMENT ACTUEL des marchés publics de Batiment et de Travaux Publics

4 Analyse phase PUBLICATION des marcheés

Etalement de lacommande publique

Unité : % du nombre de marchés

u Batiment Travaux Publics

24%

16%
15% 13% 14%

0% 0 10% 10%
I&% 6% - % 90/%0/
0 9 I IA 696% 504 5% 5%
0 OA-\
PN rE l
\\

o ~o ~o& ~o&
(4 QJ@ 0 S
& o S &
152 < >

S

< Q R e

QD a\ N N A
- > N

& @ & RN

Source : Enquéte CERC AuvergneRhéne-Alpes
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Etalement de la
commande publique
Une concentration des
publications,
notamment dans les
Travaux Publics

AUVERGNE-RHONE-ALPES

—FILIERE CONSTRUCTION —_

Mesurer. Anticiper.

s



Marchés récents

Le FONCTIONNEMENT ACTUEL des marchés publics de Batiment et de Travaux Publics

4 Analyse phase PUBLICATION des marcheés

Délai moyen de réponse et notification
Unité : nombre moyen de jours

140 jours

120 jours — =

100 jours -

80 jours 86 Jours

60 jours

40 jours w

20 jours 42 jours

0 JOU IS T T T T T T T T T T 1
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

= D¢lai de réponse Délai de notification
Batiment : 37 jours Batiment : 89 jours
Travaux Publics : 62 jours Travaux Publics : 75 jours

Source : Enquéte CERC AuvergneRhone-Alpes
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Délais

Délai de reponse
accordé aux entreprises
. 42 jours (en hausse)

Signataires : 45 jours p

Délais de notification :
86 jours (stable)

Signataires : 88 jours

AUVERGNE-RHONE-ALPES
—FILIERE CONSTRUCTION —
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Marchés récents

Le FONCTIONNEMENT ACTUEL des marchés publics de Batiment et de Travaux Publics

4 Analyse CARACTERISTIQUES des marches

Principaux critéres de choix des offres
Unité : % du nombre de marchés

Les criteres de choix R —— :

% 0% ] »
90% - '=24° G oo 12% SN | . m Mieux-
: : % ] : _269% 24% 250% :
Le prix toujours le 1€ » o I = > 29%  gisant
LN . 60% 1— ' . L mValeur
critere de choix pour 71% 0% 1 o o temiaue
Je oz :_ ] [ - 10£ Prix
des marcheés 0% |- .
: : 10% 1T , , 0% ' ' [ =mAure
Signataires : 78%4q 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Batiment : 72%
Source : Enquéte CERC AuvergneRhone-Alpes Travaux Publics : 67%
Pondération _ _
Urité S6cunombre de marchés . Valeur Ponderation des criteres
Source : Enquéte CERC Auvergne-Rhbéne-Alpes techni e .
. — L Une pondération moyenne
Moins de 40% 1% 20% ] ] B
e aoncom Tl e T aew « du prix qui représente 54%
De 50 & 60% 26% 5% de la notation
60% et plus 48% 26% Slgnatalres - 5404
Pondération moyenne 54% 44%

AUVERGNE-RHONE-ALPES
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Marchés récents

Le FONCTIONNEMENT ACTUEL des marchés publics de Batiment et de Travaux Publics

4 Analyse CARACTERISTIQUES des marches

% de marchés attribués a I'offre la moins disante
Unité : % du nombre de marchés

Attribution a la moins 1008
disante ik 7% 210% 4%
74% des marchés attribués 60% .
N . 50% A | —
a | oof f r disantea  wo%-
30% -
20% A
Signataires : 73% fa . . .
2014 2015 2016 2017

Batiment : 75% Travaux Publics : 70%

Source : Enquéte CERC AuvergneRhéne-Alpes

AUVERGNE-RHONE-ALPES
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Mesurer. Anticiper.



Marchés récents

Le FONCTIONNEMENT ACTUEL des marchés publics de Batiment et de Travaux Publics

Analyse CARACTERISTIQUES des
marcheés

Proposition d
43% des marchés avec
proposition

forfaitaires ou majorées

Signataires : 43%

% de marchés incluant une avance et % d'acceptation
Unité : % du nombre de marchés

Proposition d'avances

Unité : % du nombre de marchés

Avances
Avances majorées; 17%
forfaitaires

seules;

Absence

d'avance

forfaitaire ;
57%

Batiment : 35% Travaux Publics : 73%
Source : Enquéte CERC AuvergneRhone-Alpes

B % d'avances ¢ % d'acceptation d'avances

100% -

100%

90% +

90%

80% 4

80%

70% 4

70%

60% 4

60%

@

50% 4

50%

40% A
30% +
20% 1
10% 4
0% -

2008 2009

2011

2010 2012 2013 2014 2015 2016

Source : Enquéte CERC AuvergneRhoéne-Alpes

Observatoire de la Commande Publique
Batiment et Travaux Publics de la Loire

- 40%
- 30%
- 20%
- 10%
- 0%

2017

11

lTaccept ées
cas (une part en hausse)

Acceptation d'avances
Unité : % du nombre de marchés

Acceptation
d'avances;
17%

Refus
d'avances;
83%

Batiment : 11%  Travaux Publics : 38%
Source : Enquéte CERC AuvergneRhone-Alpes

dan
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Marchés récents

Le FONCTIONNEMENT ACTUEL des marchés publics de Batiment et de Travaux Publics

— Analyse CARACTERISTIQUES des marchés Mode de variation des prix

Unité : % du nombre de marchés

Mode de variation des prix
La grande majorité des |
marchés soumis a revision
ou actualisation des prix

(en recul) Actualisabld
Signataires : 92% e

Batiment : 88% Travaux Publics : 89%
Source : Enquéte CERC AuvergneRhodne-Alpes

% de marchés avec retenue de garantie
Unité : % du nombre de marchés

100%

» Retenue de garantie

e Pres de 9 marchés sur 10

H B fai sant | o2obj €
| | | | garantie

Signataires : 88%

Batiment : 91% Travaux Publics : 81%

Source : Enquéte CERC AuvergneRhone-Alpes AUVERGNE-RHONE-ALPES
Observatoire de la Commande Publique C E RC
Batiment et Travaux Publics de la Loire 12 : rLERE consTe verion—
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Marchés récents

Le FONCTIONNEMENT ACTUEL des marchés publics de Batiment et de Travaux Publics

4 Analyse CARACTERISTIQUES des marches

% de marchés incluant des clauses
Unité : % du nombre de marchés

25%

20%
15%

o L 129

10% V/\/

5%

0% U U . LI T T T T T 1
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

= 0/ Clauses sociales % clauses environnementales
Batiment : 14% Batiment : 12%
Travaux Publics : 20% Travaux Publics : 10%

Source : Enquéte CERC AuvergneRhone-Alpes

Observatoire de la Commande Publique
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Clauses sociales et
environnementales

15% des marches
Integrent des clauses
sociales (en hausse)

Signataires : 18%p

12% des clauses
environnementales

Signataires : 12%

AUVERGNE-RHONE-ALPES
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Mesurer. Anticiper.



Marchés récents

Le FONCTIONNEMENT ACTUEL des marchés publics de Batiment et de Travaux Publics

= Analyse phase REPONSE

Réponses recues
5,1 réponses recues en
moyenne

Signataires : 5,5

91

offres

détectées
comme
potentiellement
anormalement
basses

Observatoire de la Commande Publique
Batiment et Travaux Publics de la Loire

Nombre moyen de réponses recues par les maitres
d'ouvrage
Unité : nombre de réponses moyen

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

=

70
6,0
50
40
30
20
10
0,0

Source : Enquéte CERC AuvergneRhone-Alpes

24

offres
éliminées

14

-

Détection doC
2,4% des offres recues
détectees comme
potentiellement
anormalement basses

Signataires : 2,6%p
(83 détectées, 19 éliminées)




Marchés récents

Le FONCTIONNEMENT ACTUEL des marchés publics de Batiment et de Travaux Publics

D Infructuosité de marchés
= Analyse phase REPONSE Unité : % du nombre de marchés

|anUCtU OS|té Infructueuses;

4% des marchés ont été 0
. ~_ Sans
infructueux en 2017 » uite:
1%

essentiellement pour

absence doof fr @u@us

. . 95%
Signataires : 4%

Batiment : 5%  Travaux Publics : 2%
Source : Enquéte CERC AuvergneRhéne-Alpes

Part des marchés infructueux
Unité : % du nombre de marchés

30%

[ «’Iun ni veau doi

\‘,[ - gui se maintient sous 5%

5%

0% T T T T T T T T T T 1
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Source : Enquéte CERC AuvergneRhone-Alpes .
AUVERGNE-RHONE-ALPES
Observatoire de la Commande Publique C E RC
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Marchés récents

Le FONCTIONNEMENT ACTUEL des marchés publics de Batiment et de Travaux Publics

= Analyse phase ATTRIBUTION

Origine des entreprises retenues

Unité : % du nombre de marchés

Origine des entreprises
80% des entreprises
retenues sont de la Loire
(en legere recul)

Signataires : 80%xq

Etranger; 0%

Autres régions
francaises; 2%

Non précisé;
0%

Loire; 80%

Autres départements
d'Auvergne-Rhone-
Alpes; 18%

Batiment : 81%
Travaux Publics : 77%

Source : Enquéte CERC AuvergneRhone-Alpes

Taille des entreprises retenues
Unité : % du nombre de marchés

PME; 54%

Grandes
entreprises; 6%

Non précisé;

TPE 15% 23% Batiment : 74%
Travaux Publics : 47%
Source : Enquéte CERC AuvergneRhone-Alpes
Observatoire de la Commande Publique
Batiment et Travaux Publics de la Loire 16

Tallle des entreprises
« des TPE ou PME pour plus de
2/3 des attributaires

Signataires : 63%

AUVERGNE-RHONE-ALPES

s

Mesurer. Anticiper.
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Les perspectives

AUVERGNE-RHONE-ALPES

Observatoire de la Commande Publique
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Vision prospective

Quelles PERSPECTIVES ? Quelle DYNAMIQUE TERRITORIALE portée par la commande publique ?

Analyse projets de travaux BTP : panel

PANEL
A 72 MOAayant répondual senquét e,
A 333 projets analysés, 318 M Kde travaux estimatifs

Rappel
Nombre Nombre de répondants
d'enquétés répondants 2017

Centres hospitaliers 72 8 8
Communautés de communes et d'agglomération 12 3

Conseils départementaux / régional 2 1 1
Mairies 328 43 14
Organismes logement social 21 3 2
Syndicat des eaux [/ d' énergie 1T 94 13 26
Etablissements et entreprises publics 28 0 1
Structures de |'Etat 20 1

Chambres consulaires, Fédérations professionnelles 6 0 1
ENSEMBLE 583 72 59

AUVERGNE-RHONE-ALPES
Observatoire de la Commande Publique C E RC
Batiment et Travaux Publics de la Loire 18 —FILIERE CONSTR ucTion—

Mesurer. Anticiper.




Quelles PERSPECTIVES ? Quelle DYNAMIQUE TERRITORIALE portée par la commande publique ?

CARTOGRAPHI E dEoncemtraiipredes pirojets autour de 3 poles

En nombre de projets En montant de travaux

Projets de Batiment et Travaux Publics dans le département de la Loire Projets de Batiment et Travaux Publics dans le departement de la Loire
b 150 ourgogne-Franche-Comté

/ Bourgogne-Franche-Comté

AIN AIN

Montant de projets de travaux BTP

Nombre de projets de travaux BTP 20 000 ke

60 000 k€

Routes

saint-Bonn&leCourmw Chalain %

Rethe m'm w*\'&a SaintBhimier . &

Lézgheux:oMBin-ie;Puy *
in-l
Sury-
Saint-Just-Saint-Rambert - 5
-Mamaln-en 3 nt- = f ! Saint-Jéan-

Données : Enquéte CERC Auvergne-Rhéne-Alpes Données : Enquéte CERC Auvergne-Rhone-Alpes
Réalisation : CERC Auvergne-Rhone-Alpes HAUTE-LOIRE Réalisation : CERC Auvergne-Rhone-Alpes

DROME DROME

Observatoire de la Commande Publique t KL
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Vision prospective

Quelles PERSPECTIVES ? Quelle DYNAMIQUE TERRITORIALE portée par la commande publique ?

B \nvestissements a venir sur la Loire

99%

des volumes Batiment
iIssus des projets d'au
moi ns 10 |

Répartition des projets Batiment par tranche de montant

de travaux
Unité : % du nombre d'opérations ; % du montant

70%
59%
24%
11% 12% 6% 14%
1% °7° 4% 0%
I nf éri eurDea 11 MK 50K 5 a 1DWMMK et Nohrenseigné

® En nombre d'opérations En montant des opérations

Source : Enquéte CERC AuvergneRhéne-Alpes

Répartition des projets de Travaux Publics par tranche

de montant de travaux
Unité : % du nombre d'opérations ; % du montant

61%
44% 30%
30%
19% 100 YT des volumes Travaux
0 - . o
6% Publics issus des projets
- 1% 1% 0% , :
: d'"au moi ns
I nf éri eurDea 11 MK 50K 5 a 1DMMK et Nohrerseigné
B En nombre d'opérations En montant des opérations
Source : Enquéte CERC AuvergneRhéne-Alpes AUVERGNE-RHONE-ALPES
Observatoire de la Commande Publique - :

Batiment et Travaux Publics de la Loire

Mesurer. Anticiper.



Vision prospective

Quelles PERSPECTIVES ? Quelle DYNAMIQUE TERRITORIALE portée par la commande publique ?
D

VI SIBILITE de | a maitrise doouvragerl

140% des projets recenses a court
accrue dans le secteur du Batiment

Répartition des projets de travaux par année de

lancement des appels d'offres
Unité : nombre de projets

110 2018 5
projets recensés 2019 50
sur 2019 2020 3
110 MK 2021 |8
de travaux recenseés 2022 L12
sur 2019 N.C. 25

m Batiment Travaux Publics

Source : Enquéte CERC AuvergneRhoéne-Alpes

AUVERGNE-RHONE-ALPES
Observatoire de la Commande Publique
Batiment et Travaux Publics de la Loire 21 —FILIERE CONSTRUCTION -
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Quelles PERSPECTIVES ? Quelle DYNAMIQUE TERRITORIALE portée par la commande publique ?

TENDANCES a venir a court et

moyen ter mes’

225 projets Batiment et
108 projets Travaux
Publics inégalement
repartis sur le departement

Observatoire de la Commande Publique
Batiment et Travaux Publics de la Loire

Projets de Batiment et Travaux Publics dans le département de la Loire

Pouilly-sous-Charlieu
! : Saint-Hilaire-sous-Charlieu
Ambidriemain-Lespinasse

' M Vou
Saint-RomBin 3 e % AIN
~  Roanne
Renaison Riorges  Perreux

Villerest

Salnt-w-d>;aa

Neulise

Nombre de projets de travaux B & TP
- Batiment
Travaux Publics

Baibl ny ; 20
\ PanlsSlég

72

Noirétable

a —  Routes
Saint-Bonnet-le-Courreau

Chalain-le-Comtz ’\
Roche {
Saint-Galmier
Montbrison Hopital-I rand\ Chevri
Lézignewx:omain-le-Puy

Sury-le-Comtal
_ Boisset-Saint-Priest Andrézieux-Bouthéon
int-Jean- Saint-Just-Saint-Rambert
s o SOIGY%’{-Marcellln-en-Forez ?
¢ Saint-Chamond
Saint-Genest-|
L " e et ienne
\ Roche-la-Moliére

ISERI

e, Valla-en-Gier
> Gh fbon-Feugerolles
-

Saint-Gaiest-M ifaux

HAUTE-LOIRE



Vision prospective

Quelles PERSPECTIVES ? Quelle DYNAMIQUE TERRITORIALE portée par la commande publique ?

TENDANCES a venir

12/ 3 des
portant sur les logements sociaux

Répartition des projets de travaux de Batiment par nature

Unité : Montant et nombre de projets
151

[ 99 MK

MK 35 MK

18 MK
3 MK 2 MK
5 4 i 15
- . L

Batiments Santé, hygiene, Culture, loisirs Enseignement, Administratifs
privés ausage action sociale recherche,
public enfance
= Montant prévisionnel ~ ® Nombre prévisionnel

Source : Enquéte CERC AuvergneRhodne- Alpes

Logement social
et privé*

*logements privés sous maitrise
d'ouvrage publique

Observatoire de la Commande Publique
Batiment et Travaux Publics de la Loire

projets

a court et moyen ter me
Bati ment
T et des mont ant

éleves sur les projets de voies ferrées

Répartition des projets de Travaux Publics par nature
Unité : Montant et nombre de projets

20 21 21
- | | 16 17
9 52 MK u -
4
|
8 MK 1 MK 3 MK | 16 MK 13 Mk
2—=MK
Aménagements Routes Voies ferrées Eau et Travaux Ouvrages d'art Autres (VRD,
urbains assainissement  électriques terrasse

Montant prévisionnel ® Nombre prévisionnel
Source : Enquéte CERC AuvergneRhdne- Alpes

CERC
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Mesurer. Anticiper.
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Vision prospective

Quelles PERSPECTIVES ? Quelle DYNAMIQUE TERRITORIALE portée par la commande publique ?

m» TENDANCES a venir a Grands projets de Batiment dans Ie departement de la Loire |
court et moyen- t )

Lycée Albert Thomas :
Restructuration générale

’I d e g r a n d S 1ére tranche - Roanne
structurants dans le  yesepotessiome

Etienne Legrand:

A H . Restructuratlondusecteur‘ 5

B a t | me n t ( . bio-servicesetdes \[
logements de fonction-

Coteau

Avec notamment oo ST
des opérations y N SN
doentad et | €1 yemosom

rénovation, surtout
dans les lyceées ou constrcton B
les logements foncomele pete-
soclaux

fLyon

i

: |

N 41
Lycée Georges Brassens :

restructurg’tion des ateliers
— BRivesde-Gier

Reconstruction de la salle
Omnisports - Saint-

Remise a niveau et Chamond

réaménagement d'un
batiment - CHRU Saint-
Etienne Lycée Claude Lebois :

/’\ restructuration des ateliers

— Saint-Chamond

Construction de 3tdurs L
de logement - Monthieu
Lycée J. Monnet - 15 km
Restructuration partielle - -
salle polyvalente audio, cdi, Données: Enquéte CERC A ver&)e-Rhéne-Alpes
demi-pension, fagade — Réalisation : CERC ergne-Rhone-Alpes
. . Saint-Etienne Rénovationde la Lycée Lumiére - Lycee Claude Faureil :
Observatoire de la Commande Publique résidence Tarentaise 2 restructuration — réfection et agrandissement

Batiment et Travaux Publics de la Loire — Saint-Etienne Saint-Etienne demi-pension — Saint-Etienne



Vision prospective

Quelles PERSPECTIVES ? Quelle DYNAMIQUE TERRITORIALE portée par la commande publique ?

m» TENDANCES a venir a
court et moyen ter mes’

Tde grands
structurants dans

les Travaux Publics

( >3 MK)

Majoritairement des
travaux sur voies
ferrées ou ouvrages
doart

Observatoire de la Commande Publique
Batiment et Travaux Publics de la Loire



