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Le fonctionnement des marchés publics en 2017 
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Le FONCTIONNEMENT ACTUEL des marchés publics de Bâtiment et de Travaux Publics

Marchés récents

Analyse du fonctionnement des marchés publics en 2017 : méthode et panel

PÉRIMÈTRE

ÅMarchés publics Bâtiment et Travaux Publics publiés en 2017

ÅOpérationsdͻunmontant supérieur ou égal à 90kΚHT

Å33 catégories de travaux étudiées :

Bâtiment 

ÈDésamiantage

ÈCharpente
ÈCouverture
ÈDémolition
ÈFaçades

ÈCloisons
ÈCarrelage
ÈMenuiserie bois et PVC
ÈMenuiserie métallique et serrurerie
ÈPeinture et vitrerie
ÈPlâtrerie
ÈRevêtement des sols et des murs

ÈMaçonnerie
ÈMontage levage
ÈTravaux d'étanchéification
ÈElectricité
ÈPlomberie, chauffage et de 

conditionnement d'air
ÈTravaux d'isolation

Travaux Publics

ÈConstruction de ponts et tunnels
ÈConstruction de réseaux électriques 

et de télécommunication
ÈConstruction de réseaux pour fluides
ÈConstruction de routes et autoroutes

ÈSignalisation
ÈEspaces verts
ÈFondations
ÈTerrassements
ÈTravaux souterrains
ÈVoies ferrées

ÈVoiries Réseaux Divers 
ÈEntreprise Générale Bâtiment
ÈEntreprise Générale travaux Publics
ÈEntreprise Générale Bâtiment et 

Travaux Publics 
ÈAutres travaux d'installation
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Le FONCTIONNEMENT ACTUEL des marchés publics de Bâtiment et de Travaux Publics

Marchés récents

Analyse du fonctionnement des marchés publics en 2017 : méthode et panel

PANEL

Å91 MOA ayant répondu àlͻenquête,

Å33 MOA ayant publié des marchés BTP en 2017,

Å1 069 marchés analysés, près de 272MΚde travaux

 
Nombre 

d'enquêtés

Nombre de 

répondants

Rappel 

répondants 

2017

Centres hospitaliers 70 16 18

Communautés de communes et d'agglomération 12 5 3

Conseils départementaux / régional 2 2 1

Mairies 327 46 24

Organismes logement social 20 7 6

Syndicat des eaux / d'énergie Ί 90 13 31

Etablissements et entreprises publics 26 1 0

Structures de l'Etat 18 1 1

Chambres consulaires, Fédérations professionnelles 4 0 1

ENSEMBLE 569 91 85
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Le FONCTIONNEMENT ACTUEL des marchés publics de Bâtiment et de Travaux Publics

Marchés récents

Lͻallotissement
43% de marchés globaux, 
57% de marchés allotis
4,3 lots en moyenne par
opération

Analyse phase PUBLICATION des marchés 

Signataires de la charte :
55% dͻallotissement
4,5 lots

0,0 lots

1,0 lots

2,0 lots
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Opérations de marchés globaux (1 seul marché par opération)

et nombre moyen de lot par opération
Unité : % du nombre d'opérations

% d'opérat ions en marché globa l

Nb moyen lot par opération

Source : Enquête CERC Auvergne-Rhône-Alpes
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Le FONCTIONNEMENT ACTUEL des marchés publics de Bâtiment et de Travaux Publics

Marchés récents

Analyse phase PUBLICATION des marchés 

Mode de passation
87% des marchés passés en 
MAPA, un niveau supérieur 
vs moyenne 2009-2016

Ouverture aux variantes
60% des marchés avec une 

procédure ouverte aux variantes 
(en hausse)

Signataires : 86% p

Signataires : 64%p

Marché à 

procédures 
adaptées; 87%

Appel d'offres 
ouvert; 8%

Accord-cadre; 0%

Marché 

négocié; 4%

Dialogue 

compétitif ; 0%

Mode de passation des marchés de la commande 
publique
Unité : % du nombre de marchés

Source : Enquête CERC Auvergne-Rhône-Alpes

Bâtiment : 89%
Travaux Publics : 80%

Procédures 
ouvertes 

aux 
variantes; 

60%

Procédures non 
ouvertes aux 

variantes; 40%

Ouverture aux variantes
Unité : % du nombre de marchés

Source : Enquête CERC Auvergne-Rhône-Alpes

Bâtiment : 66% Travaux Publics : 38%
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Le FONCTIONNEMENT ACTUEL des marchés publics de Bâtiment et de Travaux Publics

Marchés récents

Analyse phase PUBLICATION des marchés 

Etalement de la 
commande publique
Une concentration des 
publications, 
notamment dans les 
Travaux Publics

15% 13%

6%

16%

7%
9%

10%

6% 5% 5% 5%
3%

7%

10%

24%

10%

14%

8%

4%
6%

10%

3% 2% 3%

Etalement de la commande publique 
Unité : % du nombre de marchés Bâtiment Travaux Publics

Source : Enquête CERC Auvergne-Rhône-Alpes 
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Le FONCTIONNEMENT ACTUEL des marchés publics de Bâtiment et de Travaux Publics

Marchés récents

Analyse phase PUBLICATION des marchés 

Délais

Délai de réponse 
accordé aux entreprises 
: 42 jours (en hausse)

Délais de notification : 
86 jours (stable)

Signataires : 45 jours p

Signataires : 88 jours

0 jours

20 jours

40 jours

60 jours

80 jours

100 jours

120 jours

140 jours

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Délai moyen de réponse et notification
Unité : nombre moyen de jours

Délai de réponse Délai de notification

Source : Enquête CERC Auvergne-Rhône-Alpes

Bâtiment : 37 jours
Travaux Publics : 62 jours

Bâtiment : 89 jours

Travaux Publics : 75 jours

42 jours

86 jours
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Le FONCTIONNEMENT ACTUEL des marchés publics de Bâtiment et de Travaux Publics

Marchés récents

Les critères de choix
Le prix toujours le 1er

critère de choix pour 71% 
des marchés

Pondération des critères
Une pondération moyenne
du prix qui représente 54%
de la notation

Analyse CARACTERISTIQUES des marchés

Signataires : 78% q

Signataires : 54%

2%
14%

33%
11% 0%

78%
82%

66%

66%
66% 80% 88%

69% 74% 71%

19% 5% 2%

9%
7%

16%
12%

26% 24% 25%
24% 16%

4% 5% 2% 4%
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Principaux critères de choix des offres
Unité : % du nombre de marchés

Mieux-
disant

Valeur
technique

Prix

Autre

Source : Enquête CERC Auvergne-Rhône-Alpes

Bâtiment : 72%

Travaux Publics : 67%

Unité : % du nombre de marchés

Source : Enquête CERC Auvergne-Rhône-Alpes Prix
Valeur 

technique

Moins de 40% 1% 20%

De 40 à 50% 25% 49%

De 50 à 60% 26% 5%

60% et plus 48% 26%

Pondération moyenne 54% 44%

Pondération
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Le FONCTIONNEMENT ACTUEL des marchés publics de Bâtiment et de Travaux Publics

Marchés récents

Attribution à la moins 
disante

74% des marchés attribués 
à lͻoffre la moins disante

Analyse CARACTERISTIQUES des marchés

Signataires : 73%

78% 77%
71% 74%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

2014 2015 2016 2017

% de marchés attribués à l'offre la moins disante
Unité : % du nombre de marchés

Source : Enquête CERC Auvergne-Rhône-Alpes

Bâtiment : 75% Travaux Publics : 70%
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Le FONCTIONNEMENT ACTUEL des marchés publics de Bâtiment et de Travaux Publics

Marchés récents

Analyse CARACTERISTIQUES des 
marchés

Proposition dͻavances
43% des marchés avec 
proposition dͻavances 

forfaitaires ou majorées

Ίacceptées dans 17% des 
cas (une part en hausse)

Signataires : 43%

Absence 

d'avance 
forfaitaire ; 

57%

Avances 

forfaitaires 
seules; 26%

Avances 
majorées; 17%

Proposition d'avances 
Unité : % du nombre de marchés

Source : Enquête CERC Auvergne-Rhône-Alpes

Bâtiment : 35% Travaux Publics : 73%

Acceptation 
d'avances; 

17%

Refus 

d'avances; 
83%

Acceptation d'avances 
Unité : % du nombre de marchés

Source : Enquête CERC Auvergne-Rhône-Alpes

Bâtiment : 11% Travaux Publics : 38%
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% de marchés incluant une avance et % d'acceptation 
Unité : % du nombre de marchés

% d'avances % d'acceptation d'avances

Source : Enquête CERC Auvergne-Rhône-Alpes
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Le FONCTIONNEMENT ACTUEL des marchés publics de Bâtiment et de Travaux Publics

Marchés récents

Mode de variation des prix
La grande majorité des 

marchés soumis à révision 
ou actualisation des prix 

(en recul)

Retenue de garantie
Près de 9 marchés sur 10 
faisant lͻobjet de retenue de 
garantie

Analyse CARACTERISTIQUES des marchés

Signataires : 92%

Signataires : 88%

Actualisable 
ou révisable; 

88%

Ferme; 
12%

Mode de variation des prix
Unité : % du nombre de marchés

Source : Enquête CERC Auvergne-Rhône-Alpes

Bâtiment : 88% Travaux Publics : 89%

94%

85%
86%

94%
93%

89%

75%

80%

85%

90%

95%

100%

2012 2013 2014 2015 2016 2017

% de marchés avec retenue de garantie
Unité : % du nombre de marchés

Source : Enquête CERC Auvergne-Rhône-Alpes

Bâtiment : 91% Travaux Publics : 81%
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Le FONCTIONNEMENT ACTUEL des marchés publics de Bâtiment et de Travaux Publics

Marchés récents

Clauses sociales et 
environnementales 

15% des marchés 
intègrent des clauses 
sociales (en hausse)

12% des clauses 
environnementales

Analyse CARACTERISTIQUES des marchés

Signataires : 18%p

Signataires : 12%

0%
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10%

15%

20%

25%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

% de marchés incluant des clauses
Unité : % du nombre de marchés

% clauses sociales % clauses environnementales

Source : Enquête CERC Auvergne-Rhône-Alpes

Bâtiment : 14%
Travaux Publics : 20%

Bâtiment : 12%

Travaux Publics : 10%

15%

12%
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Le FONCTIONNEMENT ACTUEL des marchés publics de Bâtiment et de Travaux Publics

Marchés récents

Réponses reçues
5,1 réponses reçues en 

moyenne

Détection dͻOAB
2,4% des offres reçues 
détectées comme 
potentiellement 
anormalement basses

Analyse phase REPONSE

Signataires : 5,5

Signataires : 2,6% p
(83 détectées, 19 éliminées)

5,1

 0,0

 1,0

 2,0

 3,0

 4,0

 5,0

 6,0

 7,0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Nombre moyen de réponses reçues par les maîtres 
d'ouvrage
Unité : nombre de réponses moyen

Source : Enquête CERC Auvergne-Rhône-Alpes
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Le FONCTIONNEMENT ACTUEL des marchés publics de Bâtiment et de Travaux Publics

Marchés récents

Fructueuses; 

95%

Infructueuses ; 
4%

Sans 

suite; 
1%

Infructuosité de marchés
Unité : % du nombre de marchés

Source : Enquête CERC Auvergne-Rhône-Alpes

Bâtiment : 5% Travaux Publics : 2%

Analyse phase REPONSE

Infructuosité
4% des marchés ont été 

infructueux en 2017
essentiellement pour 
absence dͻoffres

Ίun niveau dͻinfructuosité 
qui se maintient sous 5%

Signataires : 4%

4%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Part des marchés infructueux
Unité : % du nombre de marchés

Source : Enquête CERC Auvergne-Rhône-Alpes
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Le FONCTIONNEMENT ACTUEL des marchés publics de Bâtiment et de Travaux Publics

Marchés récents

Analyse phase ATTRIBUTION

Origine des entreprises
80% des entreprises 

retenues sont de la Loire 
(en légère recul)

Taille des entreprises
des TPE ou PME pour plus de 
2/3 des attributaires

Signataires : 80%q

Signataires : 63%

Loire; 80%

Autres départements 

d'Auvergne-Rhône-
Alpes; 18%

Autres régions 

françaises ; 2%

Etranger; 0%

Non précisé; 
0%

Origine des entreprises retenues
Unité : % du nombre de marchés

Source : Enquête CERC Auvergne-Rhône-Alpes

Bâtiment : 81%

Travaux Publics : 77%

TPE; 15%

PME; 54%

Grandes 

entreprises; 6%

Non précisé; 

23%

Taille des entreprises retenues
Unité : % du nombre de marchés

Source : Enquête CERC Auvergne-Rhône-Alpes

Bâtiment : 74%

Travaux Publics : 47%
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Les perspectives
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Quelles PERSPECTIVES ? Quelle DYNAMIQUE TERRITORIALE portée par la commande publique ?

Vision prospective

Analyse projets de travaux BTP : panel

PANEL

Å72 MOA ayant répondu àlͻenquête,

Å333 projets analysés, 318MΚde travaux estimatifs

 
Nombre 

d'enquêtés

Nombre de 

répondants

Rappel 

répondants 

2017

Centres hospitaliers 72 8 8

Communautés de communes et d'agglomération 12 3 4

Conseils départementaux / régional 2 1 1

Mairies 328 43 14

Organismes logement social 21 3 2

Syndicat des eaux / d'énergie Ί 94 13 26

Etablissements et entreprises publics 28 0 1

Structures de l'Etat 20 1 2

Chambres consulaires, Fédérations professionnelles 6 0 1

ENSEMBLE 583 72 59
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Quelles PERSPECTIVES ? Quelle DYNAMIQUE TERRITORIALE portée par la commande publique ?

Vision prospective

Concentration des projets autour de 3 pôlesCARTOGRAPHIE des projetsΊ

En nombre de projets En montant de travaux
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Quelles PERSPECTIVES ? Quelle DYNAMIQUE TERRITORIALE portée par la commande publique ?

Vision prospective

61%

16%

1% 1%

21%19%

44%

6%

30%

0%

Inférieur à 1MΚDe 1 à 5MΚDe 5 à 10MΚ10MΚ et plusNon renseigné

Répartition des projets de Travaux Publics par tranche 
de montant de travaux
Unité : % du nombre d'opérations ; % du montant

En nombre d'opérations En montant des opérations

Source : Enquête CERC Auvergne-Rhône-Alpes

Investissements à venir sur la Loire

70%

12%
1% 4%

14%11%
24%

6%

59%

0%

Inférieur à 1MΚDe 1 à 5MΚDe 5 à 10MΚ10MΚ et plusNon renseigné

Répartition des projets Bâtiment par tranche de montant 
de travaux
Unité : % du nombre d'opérations ; % du montant

En nombre d'opérations En montant des opérations

Source : Enquête CERC Auvergne-Rhône-Alpes

59%
des volumes Bâtiment 
issus des projets d'au 
moins 10 MΚ

30%
des volumes Travaux 

Publics issus des projets 
d'au moins 10 MΚ
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Quelles PERSPECTIVES ? Quelle DYNAMIQUE TERRITORIALE portée par la commande publique ?

Vision prospective

Ί40% des projets recensés à court terme avec un manque de visibilité 
accrue dans le secteur du Bâtiment

VISIBILITÉ de la maitrise dͻouvrageΊ

17

60

6

1

1

140

5

50

8

8

12

25

2018

2019

2020

2021

2022

N.C.

Répartition des projets de travaux par année de 
lancement des appels d'offres
Unité : nombre de projets 

Bâtiment Travaux Publics

Source : Enquête CERC Auvergne-Rhône-Alpes

110
projets recensés

sur 2019

110 MΚ
de travaux recensés

sur 2019
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Quelles PERSPECTIVES ? Quelle DYNAMIQUE TERRITORIALE portée par la commande publique ?

Vision prospective

225 projets Bâtiment et 
108 projets Travaux 
Publics inégalement 
répartis sur le département

TENDANCES à venir à court et 
moyen termesΊ
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Quelles PERSPECTIVES ? Quelle DYNAMIQUE TERRITORIALE portée par la commande publique ?

Vision prospective

Ί2/3 des projets Bâtiment 
portant sur les logements sociaux

TENDANCES à venir à court et moyen termesΊ

Ίet des montants prévisionnels 
élevés sur les projets de voies ferrées

66 MΚ

3 MΚ
18 MΚ

35 MΚ

99 MΚ

2 MΚ

151

5 4
24 26

15

Logement social
et privé*

Bâtiments
privés à usage

public

Santé, hygiène,
action sociale

Culture, loisirs Enseignement,
recherche,
enfance

Administratifs

Montant prévisionnel Nombre prévisionnel *logements privés sous maîtrise
d'ouvrage publiqueSource : Enquête CERC Auvergne-Rhône-Alpes  

Répartition des projets de travaux de Bâtiment par nature
Unité : Montant et nombre de projets 

8 MΚ 1 MΚ

52 MΚ

3 MΚ
2 MΚ

16 MΚ13 MΚ

20

9

21 21

4

16 17

Aménagements
urbains

Routes Voies ferrées Eau et
assainissement

Travaux
électriques

Ouvrages d'art Autres (VRD, 
terrassementΊ)

Montant prévisionnel Nombre prévisionnel
Source : Enquête CERC Auvergne-Rhône-Alpes  

Répartition des projets de Travaux Publics par nature
Unité : Montant et nombre de projets 
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Quelles PERSPECTIVES ? Quelle DYNAMIQUE TERRITORIALE portée par la commande publique ?

Vision prospective

Ίde grands projets 
structurants dans le 
Bâtiment (>3MΚ)

Avec notamment 
des opérations 
dͻentretien-
rénovation, surtout 
dans les lycées ou 
les logements 
sociaux

TENDANCES à venir à 
court et moyen termesΊ
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Quelles PERSPECTIVES ? Quelle DYNAMIQUE TERRITORIALE portée par la commande publique ?

Vision prospective

Ίde grands projets 
structurants dans 
les Travaux Publics 
(>3MΚ) :

Majoritairement des 
travaux sur voies 
ferrées ou ouvrages 
dͻart

TENDANCES à venir à 
court et moyen termesΊ


